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Declaratie de intentie

Stimati colegi,

Ma numesc Adrian Pop si sunt mediator autorizat din anul 2008. Am ales sa ma dedic acestei
profesii, initial, ca o completare a activitatilor didactice si de cercetare academica, fiind
specializat in studiul conflictelor, iar ulterior medierea a devenit pentru mine o adevérata
pasiune. In cei sapte ani de mediere am avut ocazia s& abordez o vasta cazuistica, din sfere
diverse de activitate. Fiecare caz in parte m-a ajutat s& ma dezvolt profesional si, in acelasi
timp, mi-a permis sa inteleg asteptarile si nedumeririle clientilor in legaturd cu procedura
medierii.

De asemenea, calitéfile de formator si evaluator in domeniul medierii mi-au oferit posibilitatea
sé cunosc sperantele a mii de viitori mediatori. Fiind unul dintre initiatorii unui program de
mentoring, un fel de stagiatura pentru mediatori, am sprijinit zeci de colegi aflati la inceput de
drum, oferindu-le sfaturi si lucrand cu ei in comediere. Ulterior, ca presedinte al uneia dintre
marile asociatii profesionale de mediatori, am inteles mai bine si dezamagirile colegilor nostri
referitoare la prezentul si viitorul profesiei.

Din punctul de vedere al contributiei la lumea medierii, sunt autorul si co-autorul mai multor
studii, capitole de carte si articole de specialitate publicate in reviste cotate international. Sunt
unul dintre autorii unui ghid despre medierea transfrontaliers, realizat de catre o echipé
multinationald de mediatori si judecatori. Am participat la mai multe emisiuni TV, conferinte
nationale si internationale, pe teme de ADR, atét in calitate de organizator, cat si de speaker.
Dincolo de aspectele teoretice, am coordonat echipa care a propus si introdus conceptul de
mediere comunitara in Strategia de dezvoltare a municipiului Cluj-Napoca, ce permite
dezvoltarea unui astfel de centru si am fost co-initiatorul unui centru de mediere academica in
cadrul Universitatii Babes-Bolyai.

Am luat decizia de a candida din doua motive. In primul rand, sunt dezamagit si contrariat de
lipsa de viziune pe termen lung, sau macar mediu, al celor care au condus destinele medierii.
Nu te poti dezvolta ca profesie si nu poti emite pretentii fata de ceilalti actori ai vietii sociale
daca nu stii cine esti si, mai ales, unde vrei sa ajungi. Fara a nega contributiile categoric
pozitive aduse de mai multi membrii, fosti sau actuali, ai Consiliului de mediere, dupa startul
bun al medierii in Romania, ldudat pe plan european si nu numai, evolutia ulterioara a fost un
sir lung de improvizatii, carpeli legislative si urmarire a unor interese meschine individuale sau
de grup.

Al doilea motiv l-a reprezentat teama cd aceastd minunatd profesie va fi gestionatd in
continuare de persoane care nu o inteleg ncé, nu au expertiza necesara sau si-au demonstrat
deja limitele. Am citit cu atentie declaratiile publice ale celorlalti candidati si mi-am dat seama
cd nu as putea sa aleg mai mult de 3-4 persoane cérora sa le acord votul meu. Toate acestea,
in conditiile in care in Romania nu ducem lipsé de excelenti specialisti in domeniul medierii.
Reticenta lor in a se implica este un semnal descurajant.
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Plecédnd de la aceste premise consider c& fenomenul medierii din Roménia trebuie sa
depaseasca etapa de inceput, care tinde s& se permanentizeze si a sosit timpul ca noi,
mediatorii, s& avem o implicare activa si constanta in viaia societatii.

Directiile generale pe care eu le consider prioritare in dezvoltarea medierii in Romania se
referd la:

1. Cadru legislativ favorabil medierii
. Imbunétéatirea capacitatii decizionale a Consiliului de mediere
3. Formarea initiald si continua a mediatorilor

1. Cadru legislativ favorabil medierii

Consider ca legea care reglementeazd medierea trebuie sa contureze un cadru general,
corelat cu viziunea pe termen lung asupra evolutiei profesiei si adaptat contextului social si
economic. Modificari ulterioare pot apdrea si uneori sunt chiar necesare, dar ele trebuie sa
vind ca un raspuns la problemele intdmpinate in practica medierii. Schimbérile radicale si
bruste de viziune, din categoria cum sa facem medierea obligatorie in Romania, au bulversat
intreaga activitate si au generat efecte negative atat in randul mediatorilor cat si in ceea ce
priveste perceptia societatii asupra medierii.

O lecturare onesta si lipsitd de subiectivism a deciziei Curtii Constitutionale a Romaniei
referitoare la neconstitutionalitatea sedintei de informare demonstreaza destul de limpede ca
orice tentativa viitoare de intreducere fortatd a obligativitdti medierii se va lovi de aceeasi
barierd. Experienta altor state in care medierea are mai multd vechime aratd ca obligarea
partilor sa apeleze la mediere trebuie sa intruneasca acceptul tuturor celor implicati, de la
mediatori, judecatori, avocati, notari si pana la potentialul client de servicii de mediere. Apai,
aceastd etapi intervine in mod natural, atunci cand medierea este perceputd si recunoscuta
ca o alternativa aflatd pe picior de egalitate cu celelalte mijloace de solutionare a unei dispute.

Dincolo de un discurs populist si strict electoral, acord putine sanse de reusita introducerii
medierii ca procedura obligatorie in Romania, in acest moment. In schimb, medierea poate
merge pe doua directii:

-mentinerea ei ca procedurd voluntard inaintea si separata de instanta de judecata,
ajutatd prin masuri pozitive de motivare a parilor, cum sunt reduceri si eliminéri de
taxe si alte facilitati fiscale;

- potentarea rolului medierii, Tn cazul in care intervine ulterior actionarii in judecata,
prin Tncurajarea sau chiar obligarea justitiabililor 54 se intdlneasca cu un mediator
in vederea stabiliri oportunitatii folosirii medierii in solutionarea conflictului.
Judecatorul trebuie sa aiba la dispozitie o procedura juridica clard, pentru a stiin ce
situatii poate folosi medierea ca un instrument in cadrul actului de justitie. Pentru
aceste cazuri, poate fi oportuna stabilirea unor liste cu mediatorii agreati de fiecare
instanta, stabilite pe baza unor criterii discutate cu corpul profesional al judecatorilor
si avocatilor.

De asemenea, finalizarea statutului profesiei trebuie s& reprezinte pricritatea absoluta a
viitorului CM. Statutul este cel care ofera identitatea ca profesie si creeaza premisele la care
se raporteaza celelalte profesii.




Consultarea corpului profesional, a celorlalte categorii profesionale si armonizarea viitoarelor
modificari ale legii medierii cu prevederile condurilor de proceduré civild si penala trebuie s&
devina o practica obligatorie.

2. imbunétitirea capacitatii decizionale a Consiliului de mediere

Mewvoia unei mai mari transparente a procesului de luare a deciziilor din cadrul Consiliului de
mediere este evidenta. Este posibil ca opacitatea actuala a acestuia sa fi ascuns involuntar si
masurile bune pe care CM le-a luat pentru mediatori. Un proces transparent presupune si
implementarea unui mecanism de raportare si control a activitatii consiliului.

Se vehiculeaza tot mai des ideea unor structuri la nivel local ale CM. In opinia mea acest lucru
ar insemna un efort financiar nesustenabil si ar crea noi lupte pentru zone de influenta intr-o
lume si asa fragmentata, cum este medierea in Romania. Apropierea CM fatd de mediator se
poate realiza foarte bine prin intermediul unor structuri deja existente, asociatiile profesionale.
Rolul acestora, ca reprezentante al corpului profesional, la nivelul CM, trebuie Tntarit astfel
incat s3 aibd posibilitatea de a participa in mod real la decizii, nu doar cu rol consultativ.
Asociatiile profesionale au avantajul, Tn primul rand, ca nu se afld in relatie de subordonare
directa fata de CM, prin urmare pot fi mai greu influentate. In al doilea rand, ele intrunesc
mediatori care-si doresc sa fie impreund si Tmpértdsesc o viziune comund si nu doar o
obligatie.

Din punctul de vedere al comunicarii, ar trebui accentuats promovarea catre beneficiarii directi
de servicii de mediere, cetatenii.

3. Formarea initiala si continua a mediatorilor

In ultima vreme a devenit tot mai palpabila ostilitatea mediatorilor vis-a-vis de formatori, ba mai
mult am vazut colegi formatori care-si ascund aceasta calitate. Eu, unul, imi asum si sunt
mandru de calitatea de formator in mediere. Am siguranta lucrului bine facut, Tn urma
feedback-ului continuu primit de la fostii cursanti.

Opinia c& formatorii sunt singurii care au avut de castigat din mediere si c& mediatorul obisnuit
este obligat s& tot scoatd bani pentru formare continud, in conditile in care nu castigd din
mediere are, fara indoiald, fundamente reale, Aceasta stare de fapt este rezultatul direct al
lipsei de control in domeniul formarii in mediere, care a dus, printre altele la aparitia unei
multitudini de scoli de formare peste noapte care nu respectd niste minime standarde si mai
ales a unor mediatori deveniti formatori pe criterii indoielnice.

in ceea ce priveste formarea initiald, parerea mea este c& nu standardul actual este vinovat
pentru calitatea pregétiri mediatorului, ci respectarea acestuia. Standardul elaborat de primul
Consiliu de mediere a fost unul inovator si adaptat realitétilor la momentul aparitiei lui. Acum
este momentul mbunatatiri acestuia, prin modificarea modului de evaluare a viitorilor
mediatori, in sensul introducerii unui examen unic, unitar, fie intr-un centru national, fie in
centre regionale. Astfel s-ar impune respectarea unor cerinte minime din partea scolilor de
formare, in ceea ce priveste calitatea formarii. De asemenea, trebuie extinsa evaluarea
abilitatilor practice ale cursantilor prin simularea extinsa a unor situatii cu care se pot intélni in
practica.

in plus, consider oportund introducerea unui sistem de stagiaturd. Acum exista suficienti
mediatori cu experientd in Romania care si-ar putea asuma rolul de mentor pentru mediatorii
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incepétori. Astfel s-ar oferi si un model de succes, iar proaspetii mediatori ar avea permanent
un punct de referinta si de ajutor in inceperea activitatii. Unele scoli de formare gi-au asumat
deja, mai mult sau mai putin formal, acest rol, dar e nevoie si de elaborarea unui standard la

nivel national.

Formarea continud a mediatorilor are nevoie de repere mai clare, atat din punctul de vedere
al modului de organizare céat si a obiectivelor pe care trebuie sa le atingd. Orientarea ei ar
trebui s& meargd mai degraba catre aspectele practice ale profesiei si mai putin catre
dezbaterile teoretice. In acelasi timp, cred c& unul dintre rolurile CM este acela de a asigura
posibilitatea acceséarii minimului de puncte de formare anuala, in mod gratuit pentru toti
mediatorii. Acest lucru se poate realiza fie prin conferinte si seminarii organizate de CM, fie
prin colaborari cu scolile de formare (un exemplu: dacé o scoala de formare organizeaza un
curs gratuit de formare initiald nu mai plateste taxa anuald).




